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Lƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜŜƪǎΦ WƻƘƴ aǳƛǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

м 

 -ÏÎÄÁÙ ΧΪÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ &ÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ #ÙÃÌÅ ή ɉÈÁÌÆ ÄÁÙɊ 

 4ÕÅÓÄÁÙ ΧΫÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ ɉίÁÍɊ 

 4ÕÅÓÄÁÙ ΧΫÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ 3ÃÈÏÏÌ 0ÈÏÔÏÓ 

 -ÏÎÄÁÙ ΨήÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ 3ÔÕÄÅÎÔ &ÒÅÅ $ÁÙɂ2ÅÐÏÒÔ 7ÒÉÔÉÎÇ 

 &ÒÉÄÁÙ ίÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ %ÎÄ ÏÆ 9ÅÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÉÎÎÅÒȟ ΫÐÍ 

 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΧΪÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ ,ÁÓÔ ÄÁÙ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ΨΦΧά 

 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΧΫÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ "ÅÁÃÈ $ÁÙ 

 &ÒÉÄÁÙ ΧάÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ 3ÔÕÄÅÎÔȾ0ÁÒÅÎÔȾ-ÅÎÔÏÒ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 5ŀǘŜǎ /ȅŎƭŜ у 

¢Ŝƴƴƛǎ t[t ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ 

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ ÉÎ 

.ÏÖ Ǫ $ÅÃ 

3ÁÒÉȟ ,ÉÌÌÙȟ  3ÅÂȟ 

*ÁÓÍÉÎÅȟ  #ÁÌÌÕÍ 

hƭŘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ .ŜŀǊ Dǳƭƭȅ /ŀƳǇ 



4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅȟ ÔÈÅ ÏÌÄÅÒ ÙÅÁÒÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 

Á ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÁÒÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ 6ÉÎÃÅÎÔ 6ÁÎ 'ÏÇÈȭÓ ÓÕÎǨÏ×ÅÒ ÓÅÒÉÅÓȟ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÕÎÉÑÕÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ǨÏ×ÅÒÓ ÉÎ Á ÖÁÓÅȢ 5ÓÉÎÇ ÏÉÌ ÐÁÓÔÅÌÓȟ 

ÔÈÅÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÃÁÒÄ ÉÎ Á ÔÈÉÃË ÌÁÙÅÒ ÏÆ ÃÏÌÏÕÒȢ "ÌÁÃË ÐÁÓÔÅÌ ÔÈÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

ÏÖÅÒÌÁÉÄ ÔÈÅ ÐÁÓÔÅÌÓȢ 4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ×ÁÓ ÅÔÃÈÅÄ ÂÙ ÓÃÒÁÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÒÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÏÐ ÌÁÙÅÒȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÇÏÒÇÅÏÕÓȟ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ǨÏ×ÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÎÏ× ÏÎ  

ÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍȢ 

!ÒÔ ÂÙ *ÅÎÎÙ 

4ÈÅÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 6ÁÎ 'ÏÇÈȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 

Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÌÉÄÅ ÓÈÏ× ÏÆ ÈÉÓ ÁÒÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÁÓÔÏÕÎÄÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÁÔ ÉÎ Á ÔÅÎ ÙÅÁÒ  

ÐÅÒÉÏÄȟ ÈÅ ÐÁÉÎÔÅÄ ÏÖÅÒ ΨΦΦΦ ÁÒÔ ÐÉÅÃÅÓ ÂÕÔ ÏÎÌÙ 

ÅÖÅÒ ÓÏÌÄ ÏÎÅȦ 

н 

7Å ×ÅÒÅ ÓÕÐÅÒ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÒÅÁÌ ÃÈÅÆ ÈÅÌÐ 

ÕÓ ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 0,0Ȣ  -ÅÌÉÓÓÁ 'ÒÁÈÁÍ ÃÁÍÅ 

ÏÕÔ ÔÏ 0)63 ÅÖÅÒÙ ×ÅÅË ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎȦ 

3ÈÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÈÉÎÔÓ ÁÎÄ 

ÔÉÐÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒ Ï×Î ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ 

ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓ ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÕÌÌ ÏÆ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 

7Å ÓÔÁÒÔÅÄ Ïǟ ÂÙ ÂÁËÉÎÇ ÙÏÙÏ ÂÉÓÃÕÉÔÓ ×ÉÔÈ 

ÂÁÓÉÃ ÐÉÐÉÎÇ ÁÎÄ ǢÎÉÓÈÅÄ Ïǟ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÏÕÒ 

Ï×Î ÍÉÎÉ ÍÕÄ ÃÁËÅÓȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ÒÏÙÁÌ ÉÃÉÎÇȟ 

ÂÕÔÔÅÒÃÒÅÁÍ ÁÎÄ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÐÉÐÉÎÇȟ ×Å ÈÁÄ ÓÏ 

ÍÁÎÙ ÎÅ× ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÅ 

ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅ-ÖÉÓÉÔ Á ÆÅ× ÒÅÃÉÐÅÓ ÁÎÄ  

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÓÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÌÌÙ ÈÏÎÅ ÔÈÅÉÒ 

ÓËÉÌÌÓȢ 

)Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÏÕÒ ÇÒÁÄÅ Ô×Ï  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ 3ÁÒÉ ÁÎÄ 3ÈÁÙÌÁ ÇÏÔ Á ȬÔÁÓÔÅȭ ÏÆ ×ÈÁÔ 

ÉÔÓ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á 0,0Ȣ )Ô ÓÅÅÍÅÄ ÌÉËÅ  

   ÔÈÅÙ ,/6%$ ÉÔȦ 7Å ÁÌÌ ÄÉÄȦ 

 

#ÁËÅ ÂÁËÉÎÇ Ǫ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ 

0,0 ÂÙ *ÅÓÓ 



   
0ÁÒÅÎÔÓ Ǫ &ÒÉÅÎÄÓ ÂÙ ,ÅÏÎÉÅ 

0,0Ó ÎÅØÔ #ÙÃÌÅ 

-ÕÓÉÃ ×ÉÔÈ 3ÁÍ  (ÁÙÃÒÏÆÔ 

ÁÎÄ  

3×ÉÍÍÉÎÇ ×ÉÔÈ !ÎÔÈÏÎÙ 

о 

9ÏÕÎÇÅÒ  9ÅÁÒÓ  ÂÙ +ÉÒÉ 
/ÕÒ ÈÁÎÄÙ 0Ǫ& ÃÒÅ× ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÒÄ ÁÔ ÉÔ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ 

ÃÙÃÌÅȦ 7ÅȭÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ÌÉÔÔÌÅ ÏÄÄ ÊÏÂÓ ÁÒÅ 

ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÄÏ-ÁÂÌÅ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 

/ÕÒ ËÉÔÃÈÅÎ ÇÁÒÄÅÎ ÉÓ ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÉÎÔÏ Á 

ÐÏÓÓÕÍ-ÆÒÅÅ ÚÏÎÅȢ 4ÈÅ ÓÔÒÁ×ÂÅÒÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ Á 

ÆÅ× ËÎÏÃËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÍȟ ÂÕÔ ÏÕÒ ÂÅÅÔÒÏÏÔ ÁÎÄ ÂÅÁÎ 

ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÁÒÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÅÌÌ ÈÉÄÄÅÎȢ 4ÈÅ 

ÇÁÒÄÅÎ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÑÕÉÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÓÏ Á 

ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȟ 

ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÔ ÏÎÃÅ ÁÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÉÒÅ ÁÎÄ ÎÏ× ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÊÏÂ ÏÆ 

×ÒÁÐÐÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÄÅÔÅÒ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÖÅÇÉÅ ÐÁÔÃÈ ÉÎÔÒÕÄÅÒȢ 

 

4ÈÅ ÓÔÕÍÐÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÎËÅÙ ÂÁÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ǢÌÌÅÄ 

×ÉÔÈ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ 0ÅÔÅ ÈÁÓ Á ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÓÅÓ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÔÅÁÄÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÏÕÒ ÂÕÄÄÉÎÇ ÁÃÒÏÂÁÔÓȢ 

-ÕÃÈ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÎËÅÙ ÂÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÌÅÁÖÅ 

ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÈÅÉÇÈÔȢ 4ÈÉÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÏÌÄÅÒ 

ÙÅÁÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÃÒÏÓÓ ×ÉÌÌ 

ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÔ ÄÒÁÇÇÉÎÇ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ 

ÙÅÁÒÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓȢ 

)Î 7ÅÅË Ϊ ×Å ×ÅÎÔ ÏÎ ÁÎ /ÕÔ ÁÎÄ !ÂÏÕÔ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÂÏÏË Ȱ-Ù 0ÈÉÌÌÉÐ )ÓÌÁÎÄ !ÄÖÅÎÔÕÒÅȱȢ  "ÅÆÏÒÅ ×Å 
×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÏÁÒÄ 0)63 !ÉÒ×ÁÙÓ &ÌÉÇÈÔ ΨΦέ ×Å ÈÁÄ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÐÁÓÓÐÏÒÔÓ ×ÉÔÈ Á ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ  
5ÐÏÎ ÂÏÁÒÄÉÎÇȟ ÐÁÓÓÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÃÈÅÃËÅÄ ÂÙ #ÁÐÔÁÉÎ 
ÁÎÄ #Ï-#ÁÐÔÁÉÎ 3ÁÎÄÅÒÓ ÁÎÄ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ ×Å ǨÅ× 
ÏÕÔ ÏÆ 0)63 ÁÉÒÐÏÒÔ ÏÎ ÏÕÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȢ  

 

0ÁÓÓÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÓÔÁÍÐÅÄ ÁÎÄ ÓÔÉÃËÅÒÅÄ ÁÔ ÅÁÃÈ  
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÌ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÏÄÅÌ ÔÒÁÖÅÌÌÅÒÓ 
    ÁÎÄ ÈÁÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÔÉÍÅȢ 

#ÙÃÌÅ 3ÅÖÅÎ ÓÁ× ÕÓ  
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ  
'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÔÈÅÍÅȢ   
#ÁÌÌÕÍ ÁÎÄ 3ÈÁÙÌÁ 
ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÍÁÐ ÏÆ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁ ×ÉÔÈ ÐÈÏÔÏÓ 
ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÌÁÃÅÓ 
ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎȢ  

$Ï ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ 
ÓÏÍÅ ÐÈÏÔÏÓ ÉÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ #ÙÃÌÅ 
%ÉÇÈÔ ÔÏ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÁÐȢ 

tƻǎǎǳƳ CǊŜŜ ½ƻƴŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ aǳƭŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ 

WŜǎǎ ϧ Cƛ ƳƻǾƛƴƎ  

ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōŀǊǎ 5ǊƛǾŜ-ǿŀȅ ƘƻƭŜǎ ŬȄŜŘ 

/ŀƭƭǳƳΣ wƛǾŜƴΣ 9ƭƛΣ LƴŘŀƘΣ WŀǉǳŜƭƛƴŜ ϧ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ 


